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УМНЫЕ ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ХАБЫ: ТРАНСФОРМАЦИЯ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ, МИРОВЫЕ ТРЕНДЫ 
И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ В РОССИИ

Цифровая трансформация транспортно-логистической отрасли, рост международной 
торговли и усложнение глобальных цепей поставок обусловливают необходимость перехода 
к концепции умных логистических хабов (УЛХ), интегрирующих физическую и цифровую 
инфраструктуру в единый саморегулирующийся комплекс. Целью настоящего обзора является 
анализ технологических и организационно-экономических основ функционирования УЛХ, 
обобщение мирового опыта их внедрения и определение возможностей применения данной 
концепции в российской транспортно-логистической системе. Источниковую базу составили 
научные публикации российских и зарубежных авторов (2020–2025 гг.), аналитические 
отчеты международных организаций и данные о реализованных инфраструктурных 
и цифровых проектах в сфере логистики; применены методы системного и сравнительного 
анализа, контент-анализ научных и прикладных источников, а также структурно-
функциональный подход. В работе систематизированы ключевые технологические драйверы 
УЛХ (искусственный интеллект, интернет вещей, цифровой двойник, роботизация, 
беспилотный транспорт), обобщен зарубежный опыт стран Европейского союза, Китая 
и стран Ближнего Востока и Северной Африки, выявлены ограничения российской 
трансформации (износ инфраструктуры, высокая капиталоемкость, фрагментарная цифровая 
интеграция, нормативно-правовые пробелы, социально-экономические риски) и драйверы ее 
ускорения (рост рынка электронной коммерции, государственная поддержка международных 
транспортных коридоров, региональные инвестиционные проекты). Научная новизна 
исследования заключается в формировании авторской матрицы соответствия «вызов  – 
направление имплементации» применительно к российским условиям, в выделении 
двухтрековой модели развития УЛХ (модернизация существующих узлов и строительство 
новых высокотехнологичных объектов), а также в обобщении эмпирической базы 2024–
2026 годов по проектам беспилотных логистических коридоров и национальной цифровой 
транспортно-логистической платформы «ГосЛог». Сделан вывод о том, что имплементация 
концепции УЛХ в России требует комплексного подхода, объединяющего модернизацию 
основных фондов транспортной инфраструктуры, стандартизацию цифровых платформ, 
формирование «зон умной логистики» с экспериментальным правовым режимом и развитие 
кадрового потенциала в области искусственного интеллекта.
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SMART LOGISTICS HUBS: INFRASTRUCTURE 
TRANSFORMATION, GLOBAL TRENDS, AND DEVELOPMENT 

PROSPECTS IN RUSSIA

The digital transformation of the transport and logistics industry, the growth of international 
trade, and the increasing complexity of global supply chains necessitate a transition to the concept 
of smart logistics hubs (SLH), integrating physical and digital infrastructure into a unified, self-
regulating complex. The aim of this review is to analyze the technological and organizational-
economic foundations of SLH functioning, to generalize the global experience of their 
implementation, and to identify opportunities for applying this concept in the Russian transport 
and logistics system. The source base comprised scientific publications by Russian and foreign 
authors (2020–2025), analytical reports of international organizations, and data on implemented 
infrastructure and digital projects in the logistics sector; methods of systemic and comparative 
analysis, content analysis of scientific and applied sources, and a structural-functional approach 
were applied. The study systematizes key technological drivers of SLH (artificial intelligence, 
internet of things, digital twin, robotics, autonomous transport), summarizes the international 
experience of EU countries, China, and Middle East and North Africa (MENA) countries, and 
identifies constraints of the Russian transformation (infrastructure wear and tear, high capital 
intensity, fragmented digital integration, regulatory gaps, socioeconomic risks) along with drivers 
of its acceleration (e-commerce market growth, state support for international transport corridors, 
regional investment projects). The  scientific novelty of the work consists in the development 
of an original “challenge–implementation direction” correspondence matrix applied to Russian 
conditions, in the identification of a dual-track SLH development model (modernization of existing 
nodes and construction of new high-tech facilities), and in the synthesis of an empirical evidence 
base from 2024–2026 covering unmanned logistics corridor projects and the national digital 
transport and logistics platform GosLog. It is concluded that the implementation of the SLH 
concept in  Russia requires an integrated approach combining the modernization of fixed assets 
of transport infrastructure, standardization of digital platforms, the formation of “smart logistics 
zones” with an experimental legal regime, and the development of human capital in the field 
of artificial intelligence.
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ВВЕДЕНИЕ

Стремительное развитие цифровых технологий и изменения 
в глобальной логистике усиливают потребность в формировании 
высокоадаптивной и устойчивой транспортно-логистической 
инфраструктуры. В этих условиях концепция умных логистических 
хабов (УЛХ) становится ключевым направлением трансформации 
отрасли. УЛХ  объединяют роботизацию, беспилотный транспорт, 
интернет вещей (IoT), искусственный интеллект (ИИ), большие данные 
(Big Data) и технологии цифрового двойника (Digital Twin), обеспечивая 
прозрачность процессов, высокую скорость обработки грузов и повышение 
устойчивости цепей поставок.

Мировая практика демонстрирует, что внедрение интеллектуальных 
логистических решений позволяет существенно снижать операционные 
издержки, минимизировать риски и повышать эффективность 
мультимодальных перевозок. В то же самое время российская логистика 
сталкивается с рядом системных ограничений: износом инфраструктуры, 
недостаточной цифровой интеграцией и дефицитом нормативно-
правовых механизмов. Одновременно наблюдается значительный 
потенциал роста, сформированный расширением рынка электронной 
коммерции и государственной поддержкой цифровизации международных 
транспортных коридоров (МТК).

Целью статьи является анализ концепции умных логистических хабов, 
оценка ключевых технологических драйверов их развития и определение 
возможностей применения УЛХ в российской транспортно-логистической 
системе с опорой на международный опыт и национальные особенности.

Несмотря на активное развитие цифровых технологий и наличие 
успешных международных практик внедрения умных логистических 
хабов, в российской транспортно-логистической системе сохраняется 
разрыв между технологическим потенциалом интеллектуальных 
решений и реальными условиями их практической реализации. 
В научной литературе вопросы формирования и функционирования 
умных логистических хабов в основном рассматриваются в контексте 
отдельных технологий или зарубежного опыта, тогда как комплексный 
анализ возможностей их адаптации к российским условиям с учетом 
инвестиционных, инфраструктурных и нормативных особенностей 
остается недостаточно разработанным.

В связи с этим в статье ставится научная задача комплексного 
анализа концепции умных логистических хабов с учетом международных 
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тенденций и специфики развития транспортно-логистической 
инфраструктуры России. Для достижения поставленной цели в работе 
решаются следующие задачи:
•	 систематизировать теоретические подходы к определению 

и классификации умных логистических хабов;
•	 выявить ключевые технологические драйверы и организационно-

экономические принципы их функционирования;
•	 проанализировать мировой опыт внедрения интеллектуальных 

логистических решений;
•	 определить основные ограничения и драйверы развития умных 

логистических хабов в России;
•	 сформулировать практические рекомендации по их имплементации 

в российскую транспортно-логистическую систему.
Научная новизна настоящей обзорной работы заключается 

в трех ключевых элементах. Во-первых, на основе систематизации 
фрагментированных исследований и аналитических данных предложена 
авторская матрица соответствия «вызов → направление имплементации», 
увязывающая пять выявленных системных ограничений российской 
транспортно-логистической системы с конкретными мерами по их 
преодолению. Во-вторых, обосновано выделение двухтрековой модели 
развития УЛХ в российских условиях, предполагающей параллельную 
модернизацию существующих транспортно-логистических узлов 
и строительство новых высокотехнологичных объектов. В-третьих, 
обобщена эмпирическая база 2024–2026 гг, включающая данные о развитии 
проекта «Беспилотные логистические коридоры» и о запуске национальной 
цифровой транспортно-логистической платформы (НЦТЛП) «ГосЛог».

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ УМНЫХ 
ЛОГИСТИЧЕСКИХ ХАБОВ

Стремительная трансформация мировой экономики, обусловленная 
цифровой революцией и императивом устойчивого развития, 
детерминирует переход логистической отрасли от традиционных 
складских центров к умным логистическим хабам. УЛХ представляет 
собой высокотехнологичный и интегрированный комплекс, основной 
функцией которого является управление материальными потоками, 
включающее планирование, организацию, контроль и оптимизацию.

По мнению М. Сихвонена и М. Век, умный хаб определяется 
как транспортный узел, предоставляющий интеллектуальные 
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транспортные и логистические услуги. Авторы акцентируют внимание 
на технологической базе, отмечая, что «использование новейших 
цифровых и коммуникационных технологий делает мобильный хаб умным. 
Интеллектуальные мобильные услуги используют такие технологии, 
как искусственный интеллект (ИИ), интернет вещей (IoT) и большие данные 
(Big Data), а также беспроводную связь…» [1]. При этом концепция УЛХ 
расширяется до «умной логистической зоны», которая, как утверждают 
Н.  Шмидтке и соавторы, «определяется как масштабируемая область 
исследования и действия для анализа, оценки, планирования, контроля, 
регулирования и (ре-)конфигурации логистических решений» [2].

Ключевой принцип умного хаба – технологическая синергия, 
при которой данные, собранные одной системой, мгновенно используются 
для автоматизации и принятия решений в другой. В контексте современной 
логистики целеполагание хаба выходит за рамки классической триады 
(качество, стоимость, время) к дополнительным целевым измерениям, 
таким как адаптивность, масштабируемость, устойчивость и экологическая 
нейтральность. Н.А. Гвилия и А.А. Кочурова считают, что в общем 
виде логистический хаб состоит из «умной инфраструктуры, умных 
транспортных потоков и умной логистики» [3].

Технологическим фундаментом УЛХ выступает неразрывная 
триада автоматизации, роботизации и искусственного интеллекта. Эти 
компоненты призваны кардинально повысить скорость и точность 
выполнения складских и транспортных операций, минимизируя участие 
человека. На уровне складских комплексов это реализуется через ключевые 
системы:
•	 системы управления складом (Warehouse Management System, 

WMS), которые автоматизируют планирование и координируют все 
внутренние процессы – от приемки до отгрузки;

•	 автоматизированные системы хранения и поиска (Automated Storage 
and Retrieval System, AS/RS), в которых задействованы роботы-
комплектовщики для сборки и перемещения грузов, что значительно 
превосходит человека по скорости и точности [4].
В сфере транспортировки ИИ обеспечивает функционирование 

беспилотных транспортных систем (БПТС). Применение автономных 
транспортных средств является стратегическим решением, поскольку оно 
позволяет обеспечить стабильную и бесперебойную работу логистических 
цепочек, особенно в условиях дефицита квалифицированной рабочей 
силы [5].
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Перспективное видение развития логистического хаба, согласно 
исследованиям, включает создание децентрализованных сетей модульных 
конвейерных систем, а также широкое применение автономных 
транспортных единиц, которые способны самостоятельно реализовывать 
оптимизированный рабочий процесс под управлением ИИ [6].

Центральным элементом ИИ, обеспечивающим эффективность 
на макроуровне, является «цифровой двойник» (Digital Twin). Данная 
технология представляет собой виртуальную, высокоточную копию 
физического объекта или целого логистического узла. Она позволяет 
перенести все данные о реально существующем хабе в цифровое 
пространство для моделирования различных ситуаций и сценариев. 
Основная ценность цифрового двойника заключается в возможности 
предиктивного управления – прогнозирования потенциальных проблем 
(например, перегрузок, поломок оборудования) и принятия упреждающих 
мер до их фактического возникновения [6].

Обмен информацией между всеми физическими и цифровыми 
элементами хаба осуществляется посредством Интернета вещей (IoT), 
который фактически выступает его «нервной системой». Датчики, 
интегрированные в инфраструктуру и сам груз, обеспечивают мониторинг 
в реальном времени ключевых параметров, таких как местоположение, 
температура и влажность [7].

Все эти непрерывные потоки данных, образующие массивы 
Больших данных (Big Data), обрабатываются с помощью алгоритмов 
ИИ и географических информационных систем. Как отмечают Х. 
Ханафиах и соавторы, эта синергия технологий позволяет осуществлять 
управление маршрутами в реальном времени, повышать эффективность 
использования транспортного парка грузоперевозчиков, обслуживающих 
логистический хаб, и в целом оптимизировать потоки распределения 
товаров [8]. В результате, для участников цепи поставок логистический 
хаб обеспечивает существенную выгоду, выражающуюся в сокращении 
транспортных издержек, минимизации складских запасов и значительном 
повышении скорости обслуживания конечных клиентов.

УЛХ активно поддерживает и стимулирует мультимодальные 
перевозки (использование двух и более видов транспорта), что является 
критически важным для повышения эффективности и устойчивости 
городской логистики. Хабы выполняют функцию центров консолидации 
грузов, что позволяет значительно сократить число большегрузного 
транспорта, въезжающего в центральные районы городов, и тем самым 
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способствует снижению шумового загрязнения и сокращению углеродного 
следа городской логистики [8].

Следование принципам устойчивого развития предполагает, 
что инфраструктура хаба включает транспортные средства с нулевыми 
прямыми выбросами CO₂ (например, электромобили на возобновляемых 
источниках энергии), использующие низкоуглеродные виды топлива, 
и оборудована интеллектуальной мультимодальной транспортной 
системой, в том числе зарядными и заправочными станциями [1].

Ключевые технологические драйверы, лежащие в основе 
функционирования УЛХ, представлены в Табл. 1.

Таблица 1. Ключевые технологические драйверы УЛХ
Table 1. Key technological drivers of SLH

Технология Основная функция Роль в логистическом хабе
Искусственный 
интеллект (ИИ)  
и Big Data

Обработка больших 
массивов данных для 
анализа, прогнозирования 
и автоматизации принятия 
решений

Управление маршрутами 
в реальном времени, 
прогнозирование спроса, 
оптимизация рабочих 
потоков

Цифровой двойник 
(Digital Twin)

Виртуальная высокоточная 
копия физического объекта 
или системы в цифровом 
пространстве

Обеспечение предиктивного 
управления и моделирования 
различных ситуаций 
для оптимизации

Интернет вещей (IoT) Сеть физических объектов, 
оснащенных датчиками, 
обеспечивающих 
непрерывный обмен 
данными

Мониторинг груза 
в реальном времени 
(местоположение, 
температура, влажность)

Роботизация 
и автоматизация

Использование машин 
и автономных транспортных 
единиц, управляемых ИИ 
(роботы-комплектовщики, 
WMS, AS/RS) для 
выполнения физических 
операций

Ускорение и оптимизация 
складских операций, 
повышение точности 
сборки заказов, реализация 
автономных перевозок, 
компенсация кадрового 
дефицита

Мультимодальность Сочетание разных видов 
транспорта с фокусом 
на минимизации выбросов

Центр консолидации грузов 
для сокращения въезда 
большегрузов в города, 
снижение выбросов 
и шумового загрязнения

Источник: составлено авторами

Важным элементом концепции УЛХ является формирование новой 
организационно-экономической модели управления логистическими 
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процессами. В отличие от традиционных центров, функционирующих 
как разрозненные объекты инфраструктуры, умные хабы строятся 
по принципу платформенной экосистемы, объединяющей перевозчиков, 
терминальные мощности, операторов ИТ-систем и регуляторов 
в едином цифровом контуре [9]. Такая модель обеспечивает повышение 
согласованности действий участников, устранение информационных 
разрывов и снижение транзакционных издержек за счет автоматизации 
ключевых процессов.

Для полноценного функционирования подобной системы необходима 
интеграция нормативно-правовых механизмов, включая стандарты обмена 
данными, единые требования к цифровым платформам и регуляторные 
режимы, допускающие тестирование технологий автономного управления.

Установление теоретических основ и анализ ключевых 
технологических драйверов доказывает, что переход к концепции 
логистических хабов является стратегическим императивом для 
повышения конкурентоспособности и обеспечения устойчивости цепей 
поставок в условиях глубокой цифровизации. Обобщая эти принципы, 
И.К. Кузьмичев и соавторы отмечают, что УЛХ предполагает «внедрение 
цифровых платформ, систем предиктивного управления, автоматизации 
операций, а также интеграции в мультимодальные транспортные 
коридоры с единым управлением» [6], создавая саморегулирующуюся, 
высокоэффективную и прозрачную систему.

На основании анализа технологических и операционных принципов 
УЛХ можно определить как интегрированную, саморегулирующуюся 
транспортно-логистическую систему, которая использует синергию 
физической инфраструктуры (автоматизация, роботизация, БПТС) 
и цифровых технологий (ИИ, IoT, Big Data, цифровой двойник) для 
обеспечения предиктивного управления и максимальной эффективности. 
Главной целью УЛХ становится не только оптимизация стоимости 
и времени, но и достижение прозрачности, адаптивности и экологической 
устойчивости логистических процессов с обязательной интеграцией 
в мультимодальные транспортные коридоры под единым цифровым 
управлением.

МИРОВОЙ ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ В СФЕРЕ ЛОГИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ

Мировой опыт внедрения новых технологий демонстрирует, 
что теоретические принципы успешно воплощаются в конкретные 
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проекты, подтверждая общемировой тренд и фиксируя измеримые 
результаты в виде сокращения операционных издержек, повышения 
точности и минимизации экологического следа. Глобальный рынок 
интеллектуальных логистических услуг демонстрирует стремительный 
рост: его прогнозируемая стоимость увеличится с 94,5 млрд долл. 
США в 2025 году до 243,8 млрд долл. США к 2035 г, с совокупным 
годовым темпом роста 9,9%. Ключевым сегментом этого рынка является 
повышение эффективности финального этапа распределения товаров 
(так называемой «последней мили»), занимающее 29,4% его доли 
в 2025 г. [10].

Европейский регион исторически выступает лидером 
в области устойчивого логистического развития, находясь под давлением 
регуляторных нормативов ESG (Environmental, Social, and Governance) 
и пакета Fit for 55 – комплекса законодательных предложений Европейского 
союза, направленного на сокращение чистых выбросов парниковых 
газов как минимум на 55% к 2030 г. Внедрение передовых систем здесь 
демонстрирует ощутимые результаты:
•	 Германия, благодаря развитой интеграции «Индустрии 4.0», 

сохраняет доминирующую позицию в региональных инновациях 
с прогнозируемым совокупным годовым темпом роста 5,5% (2025–
2035 гг.) [10];

•	 проект SmartPORT в Гамбурге, направленный на оптимизацию 
транспортных потоков, добился снижения операционных расходов 
порта на 75% и сокращения заторов на 15% [11];

•	 урбанистические хабы в Париже призваны решать проблему 
выбросов, поскольку городская логистика в среднем ответственна 
за 25% выбросов парниковых газов от автомобильного транспорта 
в крупных европейских городах, и создание зоны доставки с нулевым 
уровнем выбросов потенциально может обеспечить сокращение 
выбросов CO₂ на 500 000 тонн [12];

•	 в дополнение к проектным инициативам, общеевропейские стимулы, 
направленные на смещение модальности (переход с автотранспорта 
на железнодорожный и водный транспорт), прогнозируют 
дополнительный совокупный годовой прирост +1,2% на основных 
рынках ЕС – Германии, Нидерландах, Франции [13].
Параллельно Азиатско-Тихоокеанский регион следует рассматривать 

как ядро роста, использующее цифровые технологии для повышения 
эффективности трансграничной торговли и фокусирующееся 

180
ОБЗОРЫ  

REVIEWS
ИННОВАЦИОННЫЕ ТРАНСПОРТНЫЕ СИСТЕМЫ И ТЕХНОЛОГИИ 
MODERN TRANSPORTATION SYSTEMS AND TECHNOLOGIES



Received: 04.03.2026	 Revised: 17.05.2026 	 Accepted: 15.06.2026 
Поступил: 04.03.2026	 Одобрена: 17.05.2026 	 Принята: 15.06.2026

на масштабной автоматизации и искусственном интеллекте. Наиболее 
ярким примером служит опыт Китая:
•	 в центре снабжения и логистики Huawei в Суншаньху (Songshan 

Lake), основанном на автоматизации и ИИ, компания достигла 
значительной экономии: проект трансформации ISC+ позволил 
сэкономить «десятки миллионов юаней» [14];

•	 применение ИИ для контроля качества в производственном центре 
увеличило точность инспекций с 90% до 99,9% и повысило 
эффективность в три раза [15];

•	 в Индии и Юго-Восточной Азии происходит ускоренное внедрение 
облачных платформ и гиперлокальных сетей за счет таких 
правительственных инициатив, как Digital India.
Страны Ближнего Востока и Северной Африки, такие как Египет, 

также активно внедряют автоматизированные краны и смарт-системы 
в районе Суэцкого канала, что направлено на улучшение управления 
контейнерами и снижение заторов, укрепляя критическую роль канала 
в глобальной цепи поставок [16].

ВЫЗОВЫ ПРИМЕНЕНИЯ УЛХ В РОССИИ

Внедрение концепции УЛХ в России является стратегическим 
императивом, продиктованным острой необходимостью модернизации 
обширной транспортной инфраструктуры. В отличие от европейского 
пути, российский фокус смещен на повышение пространственной 
связанности регионов и укрепление роли международных транспортных 
коридоров.

Процесс трансформации в России сталкивается с системными 
вызовами, которые можно разделить на пять ключевых групп.
1)	 Устаревшие терминальные мощности и износ основных фондов. 

Сохраняется высокая степень изношенности и недостаточная 
модернизация инфраструктурных объектов. Актуальной задачей 
выступает модернизация устаревших речных портов и терминальных 
мощностей на внутренних водных путях, большинство из которых 
до сих пор функционируют в режиме традиционных перевалочных 
пунктов вместо интеллектуальных центров [6]. Без реконструкции 
существующих и нового строительства специализированных 
объектов реализация концепции УЛХ невозможна, поскольку именно 
физическая инфраструктура выступает «каркасом», на котором 
надстраиваются цифровые сервисы.
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2)	 Высокая капиталоемкость и инвестиционные барьеры. Создание 
и переоснащение УЛХ требует значительных финансовых вложений 
в основные фонды – складское оборудование, автоматизированные 
системы, цифровую инфраструктуру связи, парк беспилотных 
транспортных средств. Длительные сроки окупаемости, высокая 
ключевая ставка и удорожание импортной техники в условиях 
ограничений усиливают инвестиционные риски и сдерживают темпы 
обновления основных фондов транспортно-логистической отрасли.

3)	 Недостаток цифровой интеграции и стандартизации. Отсутствует 
необходимая связанность между регионами и разными видами 
транспорта. Проблема усугубляется отсутствием единых стандартов 
и комплексных ИТ-решений, что препятствует созданию сквозных 
цифровых логистических цепей [17]. Внедрение цифровых 
технологий и информационных систем, например, при организации 
работы портов Северного морского пути, сталкивается с рядом 
трудностей.

4)	 Нормативно-правовые и терминологические проблемы. Наблюдается 
запаздывание нормативной базы; необходимые правовые решения 
для беспилотных и интеллектуальных транспортных систем еще 
не сформированы в полном объеме. Также отмечается недостаточное 
внимание к стандартизации и унификации терминологии, 
используемой в сфере беспилотного (высокоавтоматизированного) 
транспорта [5].

5)	 Социально-экономические риски. Внедрение автономных систем 
сопряжено с низкой степенью доверия к цифровизации среди 
общественности. Кроме того, социальные проблемы включают 
риск массового высвобождения профессиональных работников 
в сфере логистики и связанные с этим вопросы переобучения 
и занятости [5].
Таким образом, для успешной реализации концепции УЛХ в России 

требуется не только техническая модернизация, но и комплексное 
решение нормативно-правовых, инвестиционных и социальных вызовов, 
связанных с внедрением автономных и интеллектуальных систем.

ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ УЛХ В РОССИИ

Несмотря на описанные вызовы, в России сформированы мощные 
драйверы, которые создают благоприятные условия для ускоренной 
адаптации и имплементации УЛХ. Данные возможности опираются 
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на крупный рынок электронной коммерции, государственную поддержку 
ключевых транспортных коридоров и комплекс региональных 
инвестиционных проектов.

Сектор электронной коммерции выступает главным рыночным 
драйвером спроса на высокотехнологичные логистические решения, 
необходимые для УЛХ. По данным Минэкономразвития, совокупная 
выручка организаций-маркетплейсов в 2024 г превысила 2,7 трлн рублей, 
увеличившись более чем в четыре раза по сравнению с 2022 годом, 
а количество пунктов выдачи заказов (ПВЗ) выросло с 45 тыс. до более 
229 тыс. по всей стране. Происходит структурная трансформация форматов 
розничной торговли: традиционные стационарные магазины частично 
вытесняются разветвленной сетью ПВЗ, в которые товар поступает 
централизованно с фулфилмент-центров маркетплейсов. Такая модель 
формирует устойчивый спрос на интеллектуальные складские комплексы 
и сети высокоскоростной доставки.

Крупнейшие российские маркетплейсы – в (Wildberries и Ozon) 
являются лидерами по инвестициям в складскую недвижимость. 
По данным отраслевых отчетов [18, 19], их капиталовложения поглощают 
значительную часть всех сделок на рынке складских помещений, при этом 
инвестиции сфокусированы на внедрении робототехнических систем, 
высокоскоростных сортировочных конвейеров и систем управления  
складом, что стимулирует строительство высокотехнологичных 
фулфилмент-центров (ФЦ), соответствующих требованиям «умной» 
логистики.

Наиболее ярким примером внедрения ключевого элемента УЛХ  – 
беспилотных транспортных систем – является развитие проекта 
«Беспилотные логистические коридоры». С момента старта в июне 
2023 года на федеральной трассе М-11 «Нева» (Москва – Санкт-Петербург) 
парк беспилотных магистральных тягачей КАМАЗ был последовательно 
расширен; география проекта в 2024–2026 годах распространена 
на Центральную кольцевую автодорогу (ЦКАД, А-113) и трассу М-12 
«Восток». Цель проекта, реализуемого при участии ПАО «КАМАЗ», 
ассоциации «Цифровой транспорт и логистика» и партнеров (ПЭК, 
Globaltruck, «Газпромнефть-Снабжение» и др.), – создание цифрового 
логистического коридора для коммерческой круглогодичной эксплуатации 
беспилотного транспорта. Подобная автономная транспортная система 
позволяет не только частично компенсировать острый дефицит водителей 
(по экспертным оценкам, нехватка составляет от 15% до 30% в зависимости 
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от категории), но и обеспечить непрерывность грузопотока, снижая 
операционные расходы [5].

Стратегическая роль России в трансконтинентальной торговле 
обусловливает фокус на цифровизации МТК. Одним из таких цифровых 
инструментов интеграции выступает Национальная цифровая транспортно-
логистическая платформа (НЦТЛП) «ГосЛог» [20], оператором которой 
определено Министерство транспорта Российской Федерации. Платформа 
планируется к поэтапному запуску и призвана реализовать принцип 
«одного окна» во взаимодействии государства и участников рынка. 
Различные компании  будут включены в соответствующие перечни 
(Реестр экспедиторов, Реестр грузовых автоперевозчиков), пользователям 
будут доступны электронные транспортные накладные и иные сервисы. 
Подобные меры обеспечивают стандартизацию, прозрачность и сквозную 
видимость логистических процессов, приближая их к стандартам «умной» 
логистики.

Таким образом, если вызовы для УЛХ в России находятся 
в плоскости модернизации основных фондов, нормативно-правового 
регулирования и инвестиционных барьеров, то возможности 
имплементации формируются за счет синергии рыночного спроса со 
стороны e-commerce, поддержанного многомиллиардными инвестициями 
в автоматизацию, и целенаправленных государственных проектов 
по созданию автономных транспортных коридоров и систем цифрового 
управления.

Принципиальное значение имеет вопрос о том, на каком физическом 
«каркасе» будет реализована цифровая надстройка УЛХ. Анализ текущих 
российских проектов показывает, что обе модели – модернизация 
существующих объектов и строительство УЛХ «с нуля» – применяются 
параллельно, в зависимости от типа узла. Реконструкция и переоснащение 
охватывают прежде всего речные порты на внутренних водных путях, 
портовые комплексы Северного морского пути и часть терминалов 
МТК «Север – Юг», тогда как высокотехнологичные фулфилмент-
центры маркетплейсов и автоматизированные комплексы класса «А» 
в крупных агломерациях строятся преимущественно как новые объекты. 
Такой смешанный подход требует увязки инвестиционных программ 
с программой модернизации основных фондов отрасли.

На основе анализа рыночных и государственных инициатив 
становится очевидно, что для апробации потенциала УЛХ необходима 
его точечная географическая имплементация. Стратегическое развитие 
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«умной» логистики в России фокусируется на создании мультимодальных 
хабов и «умных» коридоров в регионах наибольшей концентрации 
грузопотоков (крупные агломерации e-commerce) и на ключевых МТК. 
В Табл. 2 систематизированы наиболее перспективные регионы и их 
специализация с точки зрения имплементации конкретных элементов 
УЛХ, опираясь на текущие инвестиционные и государственные 
проекты.

Таблица 2. Перспективные регионы для имплементации элементов УЛХ в России
Table 2. Promising regions for the implementation of SLH elements in Russia

Регион / Узел Целевая функция Проект / Обоснование
Москва / 
Московская 
область

Хаб внутренней 
и трансграничной 
e-commerce

Крупнейший логистический рынок 
и центр потребления. Активно строятся 
комплексы класса «А» и развиваются сети 
беспилотного транспорта

Санкт-
Петербург / 
Ленинградская 
область

Узел Северного 
морского 
пути (СМП) 
и трансшипмента

Важнейший портовый комплекс, 
в котором исследуется и планируется 
внедрение систем «умного порта» 
как части инфраструктуры СМП

Юг России 
(Ростовская 
область)

Хаб МТК «Север 
– Юг» (включая 
Азовский бассейн)

Формируется крупнейший 
логистический хаб, имеющий прямое 
поручение Президента РФ о создании 
автоматизированных центров

Поволжье, 
Южный Урал 
(Омск, Свияжск)

Центры 
мультимодальных 
перегрузок

Входят в список шести приоритетных 
регионов для создания мультимодальных 
логистических центров (МЛЦ) к 2027 
году, где речные порты трансформируются 
в интеллектуальные транспортные центры

Дальний Восток 
(Амурская 
область, Якутия)

Шлюз Азиатско-
Тихоокеанского 
региона

Ключевой регион для перевалки 
импорта/экспорта. Проект Таможенно-
логистического комплекса «Джалинда» 
(Амурская область) и мультимодальный 
терминал «Нижний Бестях» (Якутия) 

Источник: составлено авторами на основе [7, 20–25]

НАПРАВЛЕНИЯ ИМПЛЕМЕНТАЦИИ УЛХ  
В РОССИЙСКИХ УСЛОВИЯХ

Сопоставление выявленных вызовов и существующих 
в стране возможностей позволяет сформулировать систему направлений 
имплементации УЛХ. Для устойчивого и комплексного развития умной 
логистики в России целесообразно сосредоточить усилия на пяти 
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взаимосвязанных направлениях, каждое из которых соответствует одному 
из выявленных вызовов (см. также Табл. 3 далее):
1.	 Модернизация инфраструктуры и основных фондов. Системная 

реконструкция существующих терминальных мощностей, речных 
портов и узлов МТК наряду с целевым строительством новых 
высокоавтоматизированных объектов, формирующих физический 
«каркас» для цифровой надстройки УЛХ.

2.	 Развитие механизмов государственно-частного партнерства 
и налогового стимулирования. Привлечение долгосрочных 
инвестиций в основные фонды через концессии, налоговые льготы 
и субсидирование процентной ставки по проектам УЛХ; снижение 
инвестиционных барьеров.

3.	 Стандартизация и интеграция цифровых платформ. Формирование 
единых отраслевых стандартов обмена данными между 
частными WMS-системами маркетплейсов и государственными 
информационными системами (НЦТЛП «ГосЛог», электронные 
транспортные накладные), что обеспечит сквозную видимость 
грузов по всей цепи поставок 

4.	 Формирование «зон умной логистики». Использование опыта, 
полученного на трассе М-11 «Нева», для создания ограниченных 
географических зон (например, в Московской и Ростовской областях, 
указанных в Табл. 2), где действуют упрощенные правовые режимы 

Таблица 3. Соответствие выявленных вызовов и направлений имплементации УЛХ 
в России
Table 3. Correspondence between identified challenges and SLH implementation directions 
in Russia

Вызов Направление имплементации
1. Износ основных фондов, 
устаревшие терминальные 
мощности

Модернизация инфраструктуры и основных 
фондов (реконструкция + новое 
строительство)

2. Высокая капиталоемкость 
и инвестиционные барьеры

Государственно-частное партнерство 
и налоговое стимулирование

3. Недостаток цифровой интеграции 
и стандартизации

Стандартизация и интеграция цифровых 
платформ (НЦТЛП «ГосЛог», ЭТН)

4. Нормативно-правовые 
и терминологические проблемы

Формирование «зон умной логистики» 
с экспериментальным правовым режимом

5. Социально-экономические риски Развитие кадрового потенциала в области 
ИИ, программы переобучения

Источник: составлено авторами
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для тестирования и эксплуатации беспилотного транспорта и дронов 
в логистике «последней мили».

5.	 Развитие кадрового потенциала в области ИИ и снижение 
социальных рисков. Учитывая критическую роль ИИ в управлении 
автоматизированными складами и маршрутизацией, необходима 
разработка государственных программ и партнерств с вузами 
(особенно в регионах развития МТК), направленных на подготовку 
специалистов по Data Science и машинному обучению, 
ориентированных на логистические задачи, а также программ 
переобучения и адаптации высвобождаемого персонала.

ВЫВОДЫ

Стремительная трансформация мировой экономики, 
детерминированная цифровой революцией, делает переход к концепции 
умных логистических хабов стратегической необходимостью. Ключевой 
целью УЛХ становится не только оптимизация классической триады 
«стоимость – время – качество», но и достижение адаптивности, 
прозрачности и экологической устойчивости логистических процессов.

Мировой опыт подтверждает закономерность данного 
технологического перехода и демонстрирует устойчивый рост рынка 
интеллектуальной логистики. Сокращение операционных издержек 
и минимизация выбросов рассматриваются при этом не как причины 
внедрения УЛХ, а как закономерный сопутствующий эффект происходящей 
цифровой трансформации отрасли.

Для России внедрение УЛХ является императивом, направленным 
прежде всего на повышение пространственной связанности регионов 
и укрепление международных транспортных коридоров с учетом масштабов ее 
территории. Однако этот процесс сопряжен с системными вызовами: износом 
основных фондов и устаревшими терминальными мощностями, высокой 
капиталоемкостью проектов и инвестиционными барьерами, недостатком 
цифровой интеграции, запаздыванием нормативно-правового регулирования 
беспилотного транспорта, а также социально-экономическими рисками. 
Принципиальным условием реализации концепции выступает параллельное 
использование двух траекторий – модернизации существующих узлов 
и строительства новых высокотехнологичных комплексов, что подробно 
раскрыто в основной части статьи.

В стране сформированы три группы мощных драйверов для 
ускоренной имплементации УЛХ:
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1)	 Наличие перспективных регионов для точечной географической 
имплементации – от центров e-commerce (Москва и Московская 
область) и портовых узлов СМП (Санкт-Петербург, Ленинградская 
область) до хабов МТК «Север – Юг» (Ростовская область), 
мультимодальных центров Поволжья и Южного Урала и шлюзов 
Азиатско-Тихоокеанского региона на Дальнем Востоке.

2)	 Целенаправленная государственная поддержка создания автономных 
транспортных коридоров (проект «Беспилотные логистические 
коридоры» на трассах М-11, М-12, ЦКАД) и цифровизации 
международных транспортных коридоров (Национальная цифровая 
транспортно-логистическая платформа «ГосЛог», обязательный 
электронный документооборот).

3)	 Агрессивный рыночный спрос со стороны сектора электронной 
коммерции, выражающийся в многомиллиардных инвестициях 
маркетплейсов в автоматизацию фулфилмент-центров. Происходит 
структурная перестройка форматов розничной торговли: 
традиционные стационарные магазины частично вытесняются 
разветвленной сетью пунктов выдачи заказов (более 229 тыс. ПВЗ 
к концу 2024 года), в которые товар поступает централизованно 
с фулфилмент-центров маркетплейсов, что формирует устойчивый 
спрос на интеллектуальные складские комплексы.
Таким образом, для максимальной реализации потенциала УЛХ 

в России необходимо сосредоточить усилия на комплексе из пяти 
взаимосвязанных направлений, увязанных с выявленными вызовами: 
реализации двунаправленной модели развития основных фондов  – 
реконструкции существующих транспортных узлов (речные порты, 
терминалы СМП, узлы МТК) и параллельного строительства новых 
высокотехнологичных объектов «с нуля» (фулфилмент-центры, склады 
класса «А»); развитии государственно-частного партнёрства и налогового 
стимулирования инвестиций; стандартизации цифровых платформ для 
обеспечения сквозной видимости грузов; формировании «зон умной 
логистики» с упрощенным правовым режимом для тестирования 
беспилотного транспорта; а также развитии кадрового потенциала 
в области ИИ для логистических задач и программ переобучения персонала. 
Только комплексное решение этих задач позволит трансформировать 
логистическую инфраструктуру России в высокоэффективную, 
саморегулирующуюся и устойчивую систему, конкурентоспособную 
в условиях глобальной цифровизации.
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